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Degerli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz,

Corum Ticaret Borsasi olarak, seffaflik, yenilikcilik ve strdirilebilirlik ilkeleriyle bolgemizin ekonomik kalkinmasina yon vermek
icin calismalarimizi slirdlrliyoruz. Tarim ve hayvancilik sektoriiniin bélgemizdeki 6nemi ve bu alanlarda katma deger yaratma
hedefimizle, glicll bir vizyonla gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.

2025-2028 Stratejik Planimiz, borsamizin gelecek yillardaki hedeflerini sekillendiren, Gyelerimizin beklentilerini 6n planda
tutarak hazirladigimiz bir yol haritasi niteligindedir. Bu plan ile sadece calisma alanlarimizda etkinligimizi artirmayi degil, ayni
zamanda ciftcimizden tiiccarimiza kadar herkesin ekonomik ve sosyal kalkinmasina destek olmayi hedefliyoruz.

Stratejik planimizin olusturulmasinda emegi gecen lyelerimize, calisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza tesekkir ederim. Birlikte
hareket ederek ¢6ziim odakli yaklasimlarimizi hayata gecirecek ve Corum'u daha parlak bir gelecege tasiyacagiz.

Saygi ve sevgilerimle,

Naki Ozkubat
Yonetim Kurulu Baskani
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1.GIRIS

TOBB Tlrk Oda/Borsa Sistemi'nde, 2001 yilinda gelistirilen Akreditasyon Modeli ile Oda/Borsalar arasinda kalite bilincinin yayginlastiriimasi, is diinyasinda
sayginhigin artirilmasi, hizmet cesitliliginin ve kalitesinin iyilestirilmesi hedeflenmistir. Bu model, ayni zamanda Oda/Borsalar arasindaki is birligini gliclendirerek
Avrupa Oda/Borsa Sistemi ile uyumu saglamayr amaglamaktadir. EUROCHAMBRES ve ingiltere Ticaret Odasi (British Chamber of Commerce) is birligi
cercevesinde, ingiltere ve Almanya Oda sistemlerinin en iyi uygulamalarini temel alan proje, 2005 yilina kadar ingiltere Ticaret Odasi ile birlikte yiiritiimastir.
Bu diizenleme, Oda/Borsa sisteminin gelisimi icin dnemli bir adim olmustur.

2009 yilinda, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi'nin etkinligini degerlendirmek ve ingiltere Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan “2008 Akreditasyon
Kilavuzu”nun tiim Oda ve Borsalar tarafindan uygulanabilirligini tespit etmek amaciyla, ingiltere Ticaret Odasi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi uzmanlari
tarafindan 9 ay siiren bir calisma gerceklestirilmistir. Bu kapsamli calismanin sonucunda, 2010 yilinda “Akreditasyon Kilavuzu” yayimlanmistir. Sistemin kendini
strekli gelistirmesi ve yenilemesi hedefi kapsaminda, 2024 yilinda yeni standartlar belirlenmistir.

Stratejik planlama; bir kurulusun kendisini sistemli ve disiplinli bir sekilde tanimladigi, faaliyetlerini neden ve nasil gerceklestirdigini degerlendirdigi, ulasmak
istedigi hedefleri belirleyerek bunlara rehberlik edecek temel karar ve eylemleri sekillendirdigi bir stirectir. Corum Ticaret Borsasi, akreditasyon standardi
kapsaminda temel yeterliliklere ulasmak ve hizmet standartlarini en Ust seviyede karsilamak amaciyla, ilk Stratejik Planini 2016-2019 yillarini kapsayacak
sekilde, ikinci Stratejik Planini 2020-2023 yillarini kapsayacak sekilde, tGglinci stratejik plani ise 2025-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamistir.

Bu calismalar, Corum Ticaret Borsasi'nin kurumsal kapasitesini artirma yoniinde atilmis 6nemli adimlari temsil etmektedir.

2025-2028 donemi stratejik plani, dnceki planin sagladigi iyilestirmeler ve mevcut durumu daha ileriye tasimak amaciyla titizlikle hazirlanmistir. Bu plan,
“Neredeyiz?”, “Nereye gitmek istiyoruz?” ve “Hedeflenen gelecege nasil ulasabiliriz?” sorularina yanit vererek, bugtin ile istenilen gelecek arasinda bir képri
olusturmay! ve bu slirecin basariyla nasil 6lgtilecegini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Stratejik planlama siirecinin her asamasinda tiim paydaslarin goériis ve 6nerilerine 6zel bir 6nem verilmistir. Anketler ve toplantilar araciligiyla elde edilen
paydas katkilari detayh bir sekilde degerlendirilmis ve plana entegre edilmistir. Bu stratejik planda, Corum Ticaret Borsasi'nin mevcut kaynaklari, sundugu
hizmetler, hizmet kapasitesi ve dis cevreden gelen olumlu ya da olumsuz etkiler, “Mevcut Durum Analizi” bashgi altinda ele alinmistir.

Borsa’nin misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri dogrultusunda kurumsal kimligi tanimlandiktan sonra, vizyonuna ulasmasini saglayacak amaglar, hedefler ve bu
hedeflere ulasma yontemleri belirlenmistir. Ayrica planin izleme ve degerlendirme slreci, performans gostergeleri ile desteklenerek sistematik bir sekilde
ylrutulecektir.

Bu plan, Corum Ticaret Borsasi’nin kurumsal kapasitesini artirmayi ve bolgesel kalkinmaya daha etkin bir katki sunmayi hedeflemektedir.

KAVRAM YONTEM ACIKLAMA

. - SWOT Analizi (Dis Cevre Analizi - Ic Cevre Analizi) .
MEVCUT DURUM ANALIZI . Neredeyiz?
- Paydas Analizi

- Kurulusun varolus gerekgesi

MISYON, ViZYON, iLKELER - Temel ilkeleri
- Arzu edilen gelecek Nereye ulasmak istiyoruz?
STRATEJIK AMACLAR, STRATEJIK - Orta-Uzun Vadeli Amaglar
HEDEFLER - Olgilebilir Hedefler
(FAALIYETLER VE PROJELER) STRATEJILER, - Hedeflere Ulasma Yéntemleri - is Planlari i R e L
. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz?

TAKTIKLER - Kaynak Planlari

- Raporlama
iZLEME OLCME VE DEGERLENDIRME - Performans Gostergeleri Basarimizi nasil takip ederiz ve degerlendiririz?

- Performans Yonetimi

Tablo 1: Stratejik Planlama Siireci

2.GENEL BILGILER
2.1.Corum Hakkinda

Corum, cografi konumu itibariyla i¢ Anadolu’yu Karadeniz’e, Dogu Anadolu’yu ise Bati’ya baglayan stratejik bir yol gilizergahinda yer almaktadir. Orta Karadeniz
Bolimu’nun i¢ kisminda bulunmakta, doguda Amasya, glineyde Yozgat, batida Cankiri, kuzeyde Sinop, kuzeydoguda Samsun ve glineybatida Kirikkale illeri ile
komsudur. Toplam yiiz 6lciimii 12.800 km? olan Corum’un yaklasik %43'U, yani 5.555,37 km?lik kismi tarim arazisidir. Corum, Karadeniz iklimi ile ic
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Anadolu’nun karasal iklimi arasinda bir gecis bélgesindedir. Yiiksek platolarinda genellikle karasal iklim hakimdir. Yazlar sicak ve kurak, kislar ise soguk ve yagish
gecerken, ilkbahar kisa, sonbahar ise gérece daha uzun stirmektedir. En sicak dénem Temmuz, Agustos ve Eylil aylaridir, en soguk gunler ise Aralik, Ocak ve
Subat aylarina denk gelir. Yagislar genellikle ilkbahar ve kis aylarinda yogunlasirken, giiney bélgesinin dogal bitki értiisii bozkir (step) karakterindedir. ilkbahar
yagislariyla yeseren bozkirlar, sonbaharda kurumaktadir. Tiirkiye istatistik Kurumu veri sonuclarina gére 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla niifusu 528.351 olan
Corum, Tirkiye niifusunun %0,62'sini barindirmaktadir ve niifus yogunlugu 40,95 kisi/km? dir. Merkez ilgeyle birlikte toplam 14 ilceye sahip olan Corum,
Karadeniz bélgesinin altinci kalabalik ilidir.

Koklu bir kiltlir ve sanat gelenegine sahip olan Corum, tarih boyunca bircok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Zengin tarihi mirasi ve cesitli kiltiirel
degerleriyle 6ne ¢ikan bu sehir, glinimiizden 7 bin yil 6ncesine kadar uzanan kltirel izleriyle essiz bir gegmis sunmaktadir. Bu topraklar, ilk organize devlet
olan Hititlerin baskenti Hattusa'ya ev sahipligi yapmaktadir. Anadolu’nun kalbinde yer alan Hattusa, UNESCO Diinya Kdiltlir Mirasi Listesi’'ne dahil edilmis
tlkemizdeki 9 deger arasinda yer alir. Hitit uygarligi, Misir uygarhgl kadar kokli ve zengin bir medeniyet olup, tarihin ilk yazili baris antlasmasi olan Kades
Antlasmasi’nin metin tabletleri de Corum’un Bogazkdy bolgesinde bulunmustur.

Hititlerin diger nemli kiilt merkezi olan ve arkeolojide Arinna adiyla bilinen Alacahdyiik Oren Yeri, 13 Kral Mezari, Hatti Tung Giines Kursu ve Sfenksli Kapilari
ile tarihe 1sik tutan bir yerdir. Ayrica, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin talimatlariyla ilk milli arkeolojik kazilarin bu bélgede baslamasi, Alacahdyiik'i
ilkemiz agisindan ayri bir 5neme kavusturmustur.

Corum, zengin tarihi ve dogal giizellikleriyle Anadolu'nun dikkat ¢eken illerinden biridir. Hitit imparatorlugu'nun ticari, dini ve idari merkezlerinden biri olarak
bilinen Sapinuva Corum’un Ortakdy ilcesi sinirlari icerisinde bulunmaktadir. Kazi calismalarinda bulunan yapi, bugday, arpa ve mercimek gibi Grinleri
depolamak tzere bulunan kipler ve depo alani ile bagimsiz bélimli alanlarin, ticaretin takas yontemiyle yapildigi hentiz paranin bulunmadigi o dénemlerde
biiyik bir ticaret merkezi oldugu hatta gliniimiizdeki Ticaret Borsasi ile paralellik gésteren bir yapi oldugu disiintilmektedir.

Bunun yani sira yaylalari ve incesu Kanyonu gibi dogal giizellikleriyle de Corum, dogaseverler icin essiz bir cazibe merkezidir. incesu Kanyonu, Corum’un
Ortakoy ilgesinde yer alan ve dogal gtizellikleriyle dikkat ceken bir doga harikasidir. Yaklasik 12 kilometre uzunlugundaki kanyon, tarihi ve dogal zenginlikleri bir
arada sunan etkileyici bir destinasyondur. incesu Deresi’nin sekillendirdigi kanyon, bélgenin dogal ve ekolojik cesitliligini sergilemekle kalmaz, ayni zamanda

tarih boyunca cesitli medeniyetlere ev sahipligi yapmistir. Kanyon cevresinde Hititlere, Roma ve Bizans dénemlerine ait tarihi kalintilara rastlanmaktadir.
Ozellikle kayalara oyulmus kaya mezarlari ve yazitlar, kanyonun tarihine 1sik tutmaktadir.

Hitit uygarliginin izlerini tasiyan Corum, ayni zamanda Selguklu ve Osmanl dénemine ait sanat saheseri niteligindeki camiler, kopriler ve kalelerle tarihi
mirasini zenginlestirmistir.

Cografi isaret belgesi Corum Ticaret Borsasi tarafindan alinmis diinyaca tinlii Corum leblebisi, Osmancik ve Kargi ilcelerinde tretilen kaliteli piringler ile bélgenin
tarimsal Urlnleri de taninirhigini artirmaktadir. Bu essiz tarihi, kilttirel ve dogal zenginlikleriyle Corum, Anadolu’nun kokli gegmisini gliniimize tasiyan bir kalttr
hazinesi ve tarimsal tretimde énemli bir merkezdir.

Tarihi ve klttrel mirasiyla Corum, Anadolu'nun zengin gecmisini bugline taslyan ve gelecege aktaran bir hazine niteligindedir.

yil Corum Nufusu Erkek Nufusu Kadin Niifusu
2023 528.351 261.950 266.401
2022 524.130 260.355 263.775
2021 526.282 259.351 266.931
2020 530.126 263.000 267.126
2019 527.863 261.606 266.257

Tablo 2: Yilar Itibariyle Corum Niifusu
2.2.Ticaret Borsalarinin Tanimi ve Gorevleri

5174 sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 28.maddesinde hukuki agidan “Ticaret borsalari, bu kanunda yazil esaslar
cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tzere kurulan kamu ttizel kisiligine
sahip kurumlardir” seklinde tarif edilmektedir.

Genis anlamda ticaret borsasinin tanimini yapmak gerekirse; ticari potansiyeli yiksek, stoklanabilen, standartlastiriimis veya tiplere ayrilmis Grtnlerin islem
gordigu ve bu Urlinlerin tamaminin olabildigi gibi numunelerinin baz alinarak da alim satiminin belirlenmis asgari miktarlarda toptan gerceklestirildigi organize
piyasalardir.

Borsanin gérevleri yine 5174 sayili Kanunun 34.maddesinde belirtilmistir. Buna gore;
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.
b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her gtink fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yukimluliiklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gizerinde etkili sartlari ve ihtilaf
dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gésteren ve Birligin onayiyla ylrurlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda tyelerine yol géstermek.
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e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.
f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek (izere laboratuvar ve teknik buirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.
g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; tyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu
takdirde bu Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve gérev alani ¢ercevesinde borsalara
tevdii halinde bu isleri ytritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
1) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek gérevleri yapmak.

3.MECUT DURUM ANALIzi

Mevcut durum analizi boltimiinde; yasal yiktmliltkler ve mevzuat, Corum Ticaret Borsasinin tarihgesi, sunulan hizmetler ve faaliyet alanlari, organizasyon
yapisl, biitcesi, gelir-gider kaynaklari incelenmistir. Borsanin gelecek planlamasi igin stratejilerin belirlenmesi saglanmistir.

3.1.Corum Ticaret Borsasi’'nin Tarihsel Gelisimi
5590 sayili Kanunun 33.maddesi geregince Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudiirliigii'niin 01.03.1988 tarih ve 12442 sayili yazisi ile Corum Ticaret
Borsasinin kurulmasi uygun gortlmistar.

ilk zamanlarda yer temin edilememesi sebebiyle Tahil Pazari No:24 adresinde kurulus ve hazirlik calismalari stirdiiriilmistiir. Corum Belediyesine yapilan yer
talebi basvurulari neticesinde, Belediye daimi enciimeninin 18.10.1988 tarih ve 1922 sayili karari ile Tahil Pazari girisinde bulunan eski zabita tahsildar odasi
kiralanmistir. Maddi ve manevi her tiirlt destekten yoksun bir sekilde 04.11.1988 itibariyle faaliyete baslanmistir.

Bliyuk emek ve zahmetle kurulan Gorum Ticaret Borsasi, bu giin 15 personeliyle verdigi hizmetler ile kurulusundan giiniimtize kadar faal ve aktif bir calisma
gostermistir. 03 Agustos 2000 tarihinde Tahil pazarinda bulunan borsa yerinde, satis salonu faaliyete gegirilerek spot borsaciliga baslanmistir. Bélgede Uretilen
zirai Urlnler Borsa nezaretinde alinan numune Uzerinden ihale usulii ile tliccar ve sanayiciye satiliyorken, 2005 yilindan itibaren salon satislari, alinan analiz
cihazlarinda ve laboratuvarda yapilan analizlerde olusan degerleri lizerinden satilmaya baslanmistir.

Corum’un kiiltiirel degerlerinin ve mirasinin korunmasi amaciyla ilin sembollerinden olan Corum Leblebisinin “Cografi isaret Belgesi” 2002 yilinda alinmistir.
2005 yilinda Amasya ve Merzifon'da Tescil Biirolari aciimis, 2006 yilinda Corum’un iskilip ilcesinde actigi hububat ve bakliyat satis salonu ile tiretici ve tiiccari bir
araya getirerek, acgik artirma yoluyla satislarin gerceklestirilmesine baslanmistir. Ancak, Amasya’da bulunan Uyelerin tescil islemlerinin gezici olarak Uyelerin
yerinde yapilmasi, yine tescil islemlerinin zaman kaybi olmaksizin whatsapp, e-posta gibi gelisen teknolojik araclar aracihigi ile yapilmasinin daha iyi hizmet
verebilecegi ve daha ekonomik olacag diistintildtiglinden 31.10.2022 tarihinden itibaren Amasya Tescil Blirosunun kapatilmistir.

2015 yili sezonunda Borsa satis salonu sistem degisikligiyle “Elektronik Satis Salonu” haline getirilmistir. Ayrica laboratuvarin daha hizli ve glivenilir hizmet
verebilmesi icin “Perten DA 7250” analiz cihazi da alinarak Borsa laboratuvarina kazandiriimistir. Artik tyeler analiz cihazlari ile degerleri tespit edilen Grtinlere
bilgisayar ekranlarindan sadece dokunarak ve fiyatlari tetkik ederek, 6rnek numuneleri de inceleyerek fiyat verebilmektedir. 2012 yilinda da Yetkili Siniflandirici
Faaliyet belgesinin alinmasi ile birlikte Borsa laboratuvari, Bakanlik nezdinde taninan ve denetimi yapilan kapsamli bir laboratuvar halini almistir. 2020 yilinda
kurulan Corum Ticaret Borsasi Laboratuvar Hizmetleri iktisadi isletmesi ile birlikte Yetkili Siniflandirici Laboratuvar hizmeti yine Ticaret Bakanligindan alinan
lisans belgesi ile birlikte iktisadi isletme {izerinden verilmeye devam edilmistir.

Uyelere daha kaliteli ve standartlara uygun hizmet verebilmek, daha kurumsal bir yapiya sahip olabilmek amaciyla 2012 yilinda I1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
kurulmustur.

Oda ve Borsalarin kurumsal kapasitesinin arttirilarak tyelerine sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 12. Donem

Akreditasyon Siirecine dahil olan Corum Ticaret Borsasi; yapilan denetimler sonucunda 5 yildizh “Akredite Borsa” olarak hizmet vermektedir.

3.2.Yasal Yukiumluliikler ve Mevzuat

Ticaret borsalari, 5174 sayili Kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani
isleriyle mesgul olmak tizere kurulan kamu ttizel kisiligine sahip kurumlardir.
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Kanuna gore, Ticaret Borsalarinin gorevleri agikca belirtilmistir. Buna gore;
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.
b)Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkd fiyatlarini usull dairesinde tespit ve ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikimliliklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf
dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yirirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda tyelerine yol gostermek.
e) 51 inci maddede tanimlanan asagidaki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Eksper raporlari.

Analiz raporlari.

Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler.

Makbuz senedi varant ve mali temsil eden diger senetler.

Teamdiller hakkinda istenen belgeler.

Fatura onaylari.

Borsaya kayitli olanlarin tatbik imzalarinin onayi.

Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin onayi.

Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.
Borsaya dahil maddelerin &lglilmesi ve tartilmasi icin gerekli tesisati olan borsalarca bu konuda verilecek hizmetler.
Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.
Yerli mali belgesi.

YV VV V V V VY VY Y VY YV VYV

Diger hizmetler
f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek (izere laboratuvar ve teknik burolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak; tyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu
takdirde bu tyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve gérev alani ¢ercevesinde borsalara
tevdii halinde bu isleri ytritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
1) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek gérevleri yapmak.

ilgili kanunda; borsalarin kurulusu, calisma alanlari, subeleri, kayit zorunlulugu, ehliyet temsil ve imza yetkisi, borsaya tabi maddeler ve alim satimlari, borsa
islemlerinin tescili, borsada alim satim yapanlar ve borsa gelir ve bitcelerine iliskin kurallar da aciklanmis, borsa organlari belirlenerek olusumlari ve gorevleri
ile ilgili kurallar belirtilmistir.

Buna gore, Gorum Ticaret Borsasi’nin organlari asagidaki gibidir:

a) Meclis : Corum Ticaret Borsasi'nin 14 meclis tiyesi bulunmaktadir.

b)Yoénetim Kurulu  : Corum Ticaret Borsasi’nin 5 Yénetim Kurulu tyesi bulunmaktadir.

¢)Disiplin Kurulu : Corum Ticaret Borsasi'nin 6 Disiplin Kurulu tyesi bulunmaktadir.

d)Hesaplari inceleme Komisyonu: Corum Ticaret Borsasi’nin 3 Hesaplari inceleme Komisyonu tyesi bulunmaktadir.

Corum Ticaret Borsasi’'nin tabi oldugu temel mevzuatlar;
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5174 Sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili tiim yénetmelikler,
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,

Personel Yonetmeligi,

4857 Sayili is Kanunu ve Yonetmelikleri,

Corum Ticaret Borsasi ic Yénergesi,

6331 Sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile Kanuna Bagli Olarak Cikarilan Teblig ve Yonetmelikler,
6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

5300 Sayih Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk Kanunu ve ilgili Yénetmelikler,

4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu,

492 sayili Harglar Kanunu,

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu, ilgili Yonetmelik ve Tebligler,

195 Sayili Basin ilan Kurumu Teskiline Ait Kanun,

164 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ,

175 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi,

185 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi,

188 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi,

202 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi,

117 Seri No lu KDV Genel Tebligi,

213 Sayih Vergi Usul Kanunu ve Tebligleri,

YV V VYV V VYV V V VYV V VY Y Y VY VYV VYV VYV

Diger sair mevzuat.

3.3.Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Corum Ticaret Borsasi’nin tim faaliyetleri 5174 sayili kanunda belirtilen yasal mevzuat kapsamindadir. Sunmus oldugumuz hizmetler ve bu hizmetlere bagh
faaliyetler iki temel siirecte incelenmistir. Bu sliregler Uyelere sunulan hizmetler yani (Standart hizmetler, Gelistirici Hizmetler) ve bu hizmetlerin stirekli
gelistiriimesi ve desteklenmesi icin gerekli olan destek faaliyetleri (Standart Destek Faaliyetleri, Gelistirici Destek Faaliyetleri)dir.

3.3.1.Hizmetler
Standart Hizmetler
Kanun ve yonetmelikler araciliglyla borsalara verilmis gorevlerdir. Bu hizmetlerin uygulanmasi asamasinda Corum Ticaret Borsasi hicbir sekilde inisiyatif
kullanmaz, kanun ve yonetmeliklere gore hareket eder.

. Tescil islemleri

. istenen ve Onaylanan Belgeler
. Uriin fiyatlarinin ilani

. Uye Sicil islemleri

Gelistirici Hizmetler

Borsanin ulasmak istedigi nokta, hedefleri ve kurumsal kimligi dogrultusunda cagin gereklerine uyarak Uyelerin her tlrli beklentisinin 6niine gegmek igin
yapilan hizmetlerdir. Bu tarz hizmetler, ye memnuniyetini, lyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler olup strekli
gelistirilmesi gerektigi icin Corum Ticaret Borsasi'nda bu tir hizmetler gelistirici hizmetler olarak adlandiriimaktadir.

. Laboratuvar

. Satis Salonu

. Kantar

. Uye iletisim Ag

. Politika ve Temsil

. is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek

3.3.2.Destekleyici Faaliyetler
Standart Destek Faaliyetleri

Yonetimsel kararlarin alinmasi, 6rgiitlenme bicimin diizenlenmesi ve tiim faaliyetlerin planlanmasi gibi konulari iceren idari ve mali isler adi altinda yiratilen
faaliyetlerdir.

. Mali ve idari isler
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. Haberlesme ve Yayinlar
. Uye iliskileri Yonetimi

Gelistirici Destek Faaliyetleri

Toplam kalite yénetimi, proje gelistirme, arastirma gelistirme ve kurumsal yonetisim gibi konulari iceren faaliyetlerdir.
. Cagdas yonetim ve kurumsallasma (1SO 9001 Kalite yonetim Sistemi, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi)
. Arastirma ve Gelistirme
. Bilgi Sistemleri Yonetimi
. Halkla iliskiler

3.4.Paydas Analizi

Paydas, Corum Ticaret Borsasi'nin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsa’dan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Borsa'yi etkileyen kisi
grup veya kurumlardir. Corum Ticaret Borsasi’nin Stratejik Plani olusturma siirecinde, paydaslarin borsanin gelisimine yonelik gorUslerini, onerilerini ve
gelecege yonelik beklentilerini belirlemek amaciyla “Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydaslarin yénetim durumunu belirlerken paydasin borsanin
faaliyetlerini etkileme gticti dikkate alinarak analiz yapilmistir.

ic Paydaslar; Corum Ticaret Borsasi’nin ¢alisanlari, ydneticileri ve Borsa’nin bagh oldugu Kurumdur.

Dis Paydaslar: Corum Ticaret Borsasi’ndan etkilenen veya etkileyen Borsa disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Borsanin faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu
ve Ozel sektor kuruluslaridir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Corum Ticaret Borsasi’nin hizmetlerini alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

. ETKI ZAYIF GUCGLU
ONEM
ONEMSiz izle Bilgilendir
ONEMLI Calismaya dahil et Birlikte calis

Tablo 3: Etki/Onem Matrisi

Paydaslarimiz belirlenirken “Etki / Onem” matrisinden faydalaniimis, niteliklerine gére yapilan gruplandirma sonucu olusturulan paydas tablosu asagidaki
gibidir.

S.NO PAYDAS ADI PAYDAS TURU GUCU-ETKisi ONEMI YONETIM DURUMU
1 TOBB IC GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
2 MECLIS ic GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
3 YONETIM KURULU [o GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
4 DISIPLIN KURULU ic GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
5 BORSA PERSONELI ic GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
6 AKREDITASYON IZLEME KOMITESI ic GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
7 TICARET BAKANLIGI ic GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
8 TOBB EMEKLI SANDIGI VAKFI [o GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
9 BORSA UYELERI DIS /MUSTERI GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
10 CORUM VALILIGI DIS GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
11 CORUM BELEDIYE BASKANLIGI DIS GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
12 HITIT UNIVERSITESI DIS GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
13 OKA DIS GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
14 iL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU DIS GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
15 DEFTERDARLIK DIS GUCLU ONEMLI BIRLIKTE CALIS
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™

AKREDITE BORSA
ACCREDITED
COMMODITY EXCHANGE

IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

CORUM TICARET VE SANAYi ODASI
CESOB

CORUM ZIRAAT ODASI

DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILER] BIRLIGI
TURKIYE URUN THTISAS BORSASI AS.

ANADOLU URUN PIYASASI ARACI KURUMU A.S.

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
YEREL BASIN

PAYDAS ADI

BANKALAR
TICARET BORSALARI

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

URETICILER

DIGER BAKANLIKLAR

iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU

TURK PATENT VE MARKA KURUMU

BASIN iLAN KURUMU

HITIT GUNESI KADIN GIRIiSIM VE URETIM
KOOPERATIFi

S$.5.CORUM PANCAR EKICILERI KOOPERATIFi
SOSYAL GUVENLIK KURUMU

SMMMO

3.5.ic Cevre Analizi

DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS
DIS

PAYDAS TURU

DIS

DIS

DIS
DIS/MUSTERI

DIS

DIS

DIS

DIS

DIS

DIS
DIS
DIS

GUCLU
GUCLU
GUCLU
GUCLU
GUCLU
GUCLU
GUCLU
GUCLU
GUCLU

GUCU-ETKisi

GUCLU
GUCLU
GUCLU
GUCLU
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF

ZAYIF

ZAYIF
ZAYIF
ZAYIF

Tablo 4: Paydaglar

ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI
ONEMLI

ONEMSIzZ

ONEMSIz
ONEMSIZ
ONEMSIz

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS

YONETIM DURUMU

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET
CALISMAYA DAHIL ET

iZLE

IZLE
IZLE
IZLE

ic cevre analizi, Borsa’nin izleyecegi stratejiler ile gerceklestirecegi hedeflerin belirlenmesine temel teskil etmektedir. Borsa'nin mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve Borsa'nin kontrol edebildigi kosullar ve egilimler incelenerek glicli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Glcli yénler Borsa'nin amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlar, zayif yonler ise Borsa'nin basarili

olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler diger bir ifadeyle asilmasi gereken olumsuz hususlar olarak tanimlanabilir.

Bu amagla 6ncelikle Borsa'nin sahip oldugu kaynaklar ve yeterlilikleri ve ardindan faaliyetleri degerlendirilmis ardindan paydas gorisleri ile harmanlanarak

glicli ve zayif yonler belirlenmistir.

3.5.1.0rganizasyon Yapisi
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Sekil 1: Organizasyon Semasi

Corum Ticaret Borsasi’'nin yapisi iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kissmda dért yilda bir secimle géreve gelen meclis ve yonetim kurulu Gyeleri yer alirken, ikinci
kisimda idari personel yer almaktadir. Borsamiz organizasyon semasi, 23.12.2024 tarih ve 121 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda degerlendirilmis ve yukaridaki
sekliyle uygunluguna karar verilmistir.

3.5.2.insan Kaynaklari

Corum Ticaret Borsasi 8'i erkek, 7’si kadin olmak tizere toplam 15 personel ile liyelerine ve diger paydaslarina hizmet vermektedir.

PERSONEL BILGILERI
ERKEK KADIN
Calisan Personel Sayisi
8 7
e ILKOKUL LISE UNIVERSITE YUKSEK LISANS

Personel Egitim Durumu

1 6 7 1

0-5 YIL 6-10 YIL 11-20 YIL 21-30 YIL

Gorev Siiresi

3 4 6 2
Personelin Ortalama Gorev Siiresi 12 YIL

Tablo 5: Personel Bilgileri

Personellerin demografik ve belirli 6zelliklerine gore dagihmlari asagida belirtilmistir.

10



CORUM TiCARET BORSASI el
STRATEJIK PLANI 2025-2028 BB

KIDEM YILI PERSONEL EGITiM
DURUMU
1;,7% 1;7%
mO-5YIL
610 YIL W iLKOKUL
M LiSE
1120 Y1L = UNIVERSITE
m21-30 YIL m YUKSEK LISANS
YAS DAGILIMI CINSIYET
1;6% 2;11%
m 18-30
™ 31-40 mKADIN
41-50 M ERKEK
W 51-60

Sekil 2: Personel Grafigi

Personellerin cinsiyet dagilimi incelendiginde; erkeklerin %53 oraniyla kadinlardan fazla oldugu gérilmektedir. Egitim seviyeleri incelendiginde; egitim seviyesi
bakimindan %46 oraniyla tiniversite mezunu personelin fazla oldugu goriilmektedir. Bu borsa icin 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Borsada calistiklari stire
acisindan incelendiginde; %40'inin 11 yildan fazla stredir borsada calistiklari goriilmektedir. Bu da tecriibe agisindan bly(k fayda saglamaktadir.

3.5.3.Fiziksel ve Teknolojik Altyapi
Corum Ticaret Borsasi, Corum merkezde 98.958,31 m? alana sahip Borsa kompleksi icerisinde 1.200 m? alana sahip tek katli, icerisinde satis salonu ve
laboratuvar da bulunan hizmet binasinda faaliyetine devam etmektedir. iskilip ilcesinde 110 m2 alan tizerinde kurulu satis salonu ve tescil biirosu, Amasya ili
Merzifon ilgesinde 75 m? alana sahip tescil birosu bulunmakta, bu alanlara kira 6demektedir.

Borsa, faaliyetlerini yiriitebilmek icin gerekli teknolojik altyapiya sahiptir. Uye sicil, tescil ve muhasebe islemleri TOBB tarafindan gelistirilen programlar
kullanilarak elektronik ortamda gerceklestirilmektedir. Elektrik kesintilerine karsi glic kaynaklari ve jeneratérleri mevcuttur. Borsa binasi icerisinde kamera
sistemi kullaniimaktadir. Egitim ve toplanti faaliyetleri icin gerekli teknik ve fiziki donanima sahip olan Borsa’'nin teknolojik altyapisina ait envanteri asagidaki
gibidir.

SIRANO CiNSi ADET
1 SERVER BILGISAYAR 1
2 MASA USTU BILGISAYAR 11
3 LENOVO AIO BILGISAYAR 50
4 DiZ USTU BILGISAYAR 9
5 YAZICI/FOTOKOPI MAKINASI/TARAYICI 23
6 FAKS 1
7 GUC KAYNAGI 3
8 PROJEKSIYON CIHAZI 1
9 SES SISTEMI 2
10 TELEFON SANTRAL 1
11 JENERATOR 1
12 GUVENLIK KAMERA SISTEMI 5
13 12 TB NAS YEDEKLEME UNITESI 1

11
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14 TELEVIZYON 7
15 SIRAMATIK/KIOKS 2
16 LOG KAYIT CIHAZI 1

Tablo 6: Teknolojik Altyapi Envanteri

Kullanilan Yazihmlar:

3 Filtre ve Log Client Sistemi (Coslat Black Box)

. isletim Sistemleri (Windows 8 / Windows 10)
3 Microsoft Office ( 2010 / 2013)
3 Elektronik Satis Salonu Programi (Alpata Yazilim)

. Uye, Tescil, Muhasebe (TOBB-Net Programi)
. Bordro Programi (Mirsoft Bilisim yazilim Ltd.Sti.)
. EBYS Programi

. Toplu Mesaj Sistemi
LABORATUVAR CIHAZ VE MAKINELERI
NO | CIHAZIN ADI MARKASI MODELI SERINO URETICI FIRMA
1 ANALITIK TERAZI RADWAG AS/220/C/2 302056/10 RADWAG WAGI ELEKTRIK
2 NILEMALITRE CHOPIN 4501-567230 CHOPIN TEKNL/ FRANSA
3 SICAKLIK- NEM OLCER TFA HUMIDTY 44267 TFA/DOSTMANN/WERTHEIM
4 SICAKLIK- NEM OLCER TFA HUMIDTY 44268 TFA/DOSTMANN/WERTHEIM
5 KUTLE SETI 1 g HURAY F1 SINIF H-8724 HURAY
6 KUTLE SETI 10 g HURAY F1 SINIF H-8725 HURAY
7 KUTLE SETI 20 g HURAY F1 SINIF H-8726 HURAY
8 KUTLE SETI 50 g HURAY F1 SINIF H-8727 HURAY
9 KUTLE SETI 100 g HURAY F1 SINIF H-8728 HURAY
10 KUTLE SETI 1 kg HURAY F1 SINIF H-8729 HURAY
11 ELEK SETI 3,55 mm * 20 mm SAYTEK CELIK ELEK 44269 SAYTEK
12 ELEK SETI 1,8 mm* 20mm SAYTEK CELIK ELEK 44270 SAYTEK
13 ELEK SETI 1 mm™*20mm SAYTEK CELIK ELEK 44271 SAYTEK
14 ELEK SETI 2,2mm* 20mm SAYTEK CELIK ELEK 44272 SAYTEK
15 ELEK SETI 2mm *20mm SAYTEK CELIK ELEK 44273 SAYTEK
16 ELEK SETI 1,9 mm*20 mm SAYTEK CELIK ELEK 44274 SAYTEK
17 ELEK SETI 4,50 mm SAYTEK CELIK ELEK 44275 SAYTEK
18 HEKTOLITRE CIHAZI DICKHEY JOHN GAC2100 1737/12608 DICKHEY JOHN
19 NUMUNE BOLUCU SAYTEK SYTK170712 SAY-TEK
20 OTOM. NUMUNE ALICI SINUS SINUS ELEKT. HS3800 SINIUS ELEKT.
21 EL SONDASI SAYTEK
22 NIR CIHAZI PERTEN DA7252 1611119 PERTEN
23 DOGAJ ELEGI 1 mm*20mm SAYTEK ALM.ELEK 7BY3062 SAYTEK
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24 DOGAJ ELEGI 3,55 mm* 20mm SAYTEK ALM.ELEK 7BY2161-EL-1755 SAYTEK
25 DOGAJ ELEGI 3,55 mm*20mm SAYTEK ALM.ELEK 7BY2163-EL-1754 SAYTEK
26 MAKTA KESIT ALETI SAYTEK 34 SAYTEK
27 OHAUS Hassas Terazi TUTAR LTD.STI PAJ2102CM B720134623 OHAUS/ U.S.A
28 KUTLE SETI 10 mg DEMIRKOL F1 SINIF 1108 DEMIRKOL
29 KUTLE SETI 50 mg DEMIRKOL F1 SINIF 1110 DEMIRKOL
30 KUTLE SETI 100 mg DEMIRKOL F1 SINIF 1123 DEMIRKOL
31 KUTLE SETI 500 mg DEMIRKOL F1 SINIF 102 DEMIRKOL
32 KUTLE SETI5 g DEMIRKOL F1 SINIF 1222 DEMIRKOL
33 KUL FIRINI PROTHERM PLF 100/3 1008304 PROTHERM
34 ETUV SAYTEK PRTK-03.07.2012 SAYTEK
35 HASSAS TERAZI VIBRA AJ-820CE 083936084 SHINKO DENSHI CO.LTD.SOR
36 HASSAS TERAZI CAS CAS SW- 15/1C 100540324 CAS BLDG.
37 SEDIM TUPU S&H ABWARE H68854 2200L01 S&H LABWARE
38 SEDIM TUPU S&H ABWARE H68855 2200L02 S&H LABWARE
39 SEDIM TUPU S&H ABWARE H68856 2200L03 S&H LABWARE
40 SEDIM TUPU S&H ABWARE H68857 2200L04 S&H LABWARE
41 SEDIM TUPU S&H ABWARE H68858 2200L05 S&H LABWARE
42 SEDIM TUPU S&H ABWARE H68859 2200L06 S&H LABWARE
43 DISPENSER 5 ml MICROLIT BDT-2 0907/0562 AB MEDIKAL
44 DISPENSER 25 ml MICROLIT BDT - 4 0907/1368 AB MEDIKAL
45 NIR CIHAZI PERTEN DA 7200 53158 PERTEN
46 GLUTEN INDEX EKIN GIDA SNI 2001
47 SEDIM SALLAMA CIHAZI EKIN GIDA 20103 20103 EKIN GIDA
48 UN DEGIRMENI EKIN GIDA 20101 20101 EKIN GIDA
49 SEDIMANT DEGIRMENI EKIN GIDA 20106 20106 EKIN GIDA
50 GLUTORK EKIN GIDA 20105 20105 EKIN GIDA
51 YAS GLUTEN CIHAZI EKIN GIDA 20104 20104 EKIN GIDA
52 CEKICLI DEGIRMEN SAY-TEK HM210 PRK290612 SAY-TEK
53 CEKER OCAK PROTECH FUME HOODS PRTK030712 SAY- TEK
54 SAF SU CIHAZI S$S200 SS-204 1208035 SIMSEK LABORTEK
55 NUMUNE ELEGI QUATHOR 5305 PERTEN
56 DISPENSER 5-60ml MICROLIT BDTR-5 1003/0922 AB MEDIKAL
57 TOPRAK ANALIZ CIHAZI AGROCARES SC1781F P100001891 DOKTAR

Tablo 7: Laboratuvar Cihaz ve Makineleri

3.5.4.Mali Yapi
Corum Ticaret Borsasi Mali Yonetimini, 5174 Sayili Kanuna dayanilarak hazirlanmis olan Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Kalite Yonetim Sistemi icinde
tanimlamis oldugu “Mali Politika” ile ylriitmekte, 6lcmekte, kiyaslamakta ve analiz etmektedir.5174 sayili Kanun uyarinca cikarilan Butce ve muhasebe
Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde; gelir ve gider biitcelerinin hazirlanmasi, kesin hesabin cikarilmasi, hesap ve kayit diizeninde seffaflik ve tekdiizenin
saglanmasi, bttin islemlerin kayit altina alinmasi, faaliyetlerinin gercek mahiyetlerine uygun olarak saglikl ve glivenilir bir bicimde muhasebelestirilmesi, mali
tablolarin muhasebenin temel kavramlari ve genel kabul gérmis biitce ve muhasebe ilkeleri cercevesinde, uluslararasi standartlara uygun zamaninda ve dogru
olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi kurallari cevresinde hareket etmektedir.

2025 yili Biitgesi, Stratejik Plan ve Faaliyet plani ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Borg ve yiikimliltkleri yerine getirmek ve calisma planinda yer alan hususlari
yerine getirmeyi saglayacak yeterli kaynaklarimiz mevcuttur.

2019-2024 yillar arasi gelir gerceklesmeleri asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

YILLAR TAHMINi BUTGE (TL) GER(;E';';;E:;:SEUR GERGEKLESME (%)
2019 4,000.000,00-TL 2.618.080,55 TL % 65,45
2020 4.400.000,00-TL 3.306.039,38 TL % 75,14
2021 3.700.000,00-TL 4.316.009,47 TL % 83,35
2022 5.500.000,00-TL 8.734.717,91TL % 158,81
2023 13.500.000,00-TL 14.261.438,94 TL % 105,64
2024 22.000.000,00-TL 22.205.184,63 TL % 100,63

Tablo 8: 2019-2024 Yillari Gelir Tablosu
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25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024
 TAHMINI GELIR BUTGESI (%) 4.000.000,00 4.400.000,00 3.700.000,00 5.500.000,00 13.500.000,00 22.000.000,00
B GERGEKLESEN GELIR BUTGESI (%) 2.618.080,55 3.306.039,38 4.316.009,47 8.734.717 91 14.261.438,94 22.205.184,63
Sekil 3: 2019-2024 Yillar1 Gelir Grafigi
2021, 2022, 2023 VE 2024 yillarinda fiili gelir, tahmini gelirden fazla olmustur.
2019-2024 yillar arasi gider gerceklesmeleri asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.
2019 4.000.000,00-TL 2.880.614,30 TL % 72,02
2020 4.400.000,00-TL 2.318.753,54 TL % 52,70
2021 3.700.000,00-TL 3.654.513,98 TL % 98,77
2022 5.500.000,00-TL 5.465.022,26 TL % 99,36
2023 13.500.000,00-TL 10.882.438,19 TL %80,61
2024 22.000.000,00-TL 20.025.257,76 TL %91,02

Tablo 9: 2019-202
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25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024

= TAHMINI GIDER BUTGESI (%) 4.000.000,00 4.400.000,00 3.700.000,00 5.500.000,00 13.500.000,00 22.000.000,00
M GERGEKLESEN GIDER BUTCESI (t)| 2.880.614,30 2.318.753,54 3.654.813,98 5.465.022,26 10.882.438,19 20.025.257,76

Sekil 4: 2019-2024 Yillan Gider Grafigi
2021 ve 2022 yillarinda fiili gider, hemen hemen tahmini gider kadar olmus, 2023 ve 2024 yillarinda ise tahmini giderin altinda kalmistir.

Tahmini biitceler ile gerceklesen biitceler géz 6niignde bulunduruldugunda, Corum Ticaret Borsasi’nin biitcesinin her yil 6ngoriilebilir ve gercekgi sekilde
yapilmakta oldugu gorlecektir.

3.6.SWOT (GZFT) Analizi

SWOT Analizi, bir kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin gliclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerini
saptamakta kullanilan stratejik bir tekniktir. Bu kurum, teknik, stire¢, durum veya kisinin hedeflerini belirlemeyi ve amaca ulasmak icin olumlu ya da olumsuz
olan ic ve dis faktérleri tanimlamayi gerektirir. Onceden belirlenmis bir konu dahilinde karar alma asamasinda yardime bir arac olarak kullanilir. Analizin temel
amaci karar verme asamasinda konu ile ilgili kuvvetli veya zayif, avantajli veya dezavantajli noktalarin beraberce goérilebilmesini saglamaktir. SWOT kisaltmasi
ingilizce Strengths (Giiclii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar), ve Threats (Tehditler) kelimlerinin ilk hariflerinden olusur. Tiirkce
sekliyle GZFT olarak da kullanilabilir.

SWOT analizi, cevresel faktorlerin incelenmesini, kurumun gelecegi acisindan énemli olan firsatlarin saptanmasini, kuruma tehdit unsuru olusturabilecek
faaliyetlerin 6nceden fark edilip 6nlem alinmasini, kurumun giiclii yonlerinin ortaya ¢ikmasini ve bunlarin hangi durumlarda, kosullarda ve ortamlarda
kullanilmasi gerekebileceginin saptanmasini, kurumun zayif yénlerinin belirlenerek 6nlem alinmasini, zayif yonlerin olasi tehditler karsisinda kurumu
disirebilecegi zor durumlarini analiz edilmesini vb. stratejik ve planlamaci yaklasimlari kapsamaktadir.

Corum Ticaret Borsasi’'nin Meclis Uyeleri ile yapilan Stratejik Plan calistayi ile i¢ ve dis paydaslariyla yapmis oldugu toplantilar ve anket ¢alismalari kapsaminda
glicli ve zayif yonleriyle, firsat ve tehditleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.6.1.Giliclli Yonler
»  Corum’un Cografi yapi nedeniyle énemli bir konumda bulunmasi,
TOBB gibi gticlti bir kurum c¢atisi altinda yer almasi,
Corum’un gliclu bir sanayi yapisinin bulunmasi,
Kokll bir gegmise sahip olmasi,
TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sistemi kapsaminda akredite bir borsa olmasi,
1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemine sahip olmasi,

Corum Leblebisinin cografi isaret belgesini almis olmasi,

YV V.V YV V V V

Borsamiz hizmet binasinin modern yapida olmasi,
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Uye ve hizmet verdigi Gireticinin memnuniyetine dnem veren anlayisa sahip olmasi,
Kamu kurumlari ve paydaslar ile giicli iligkilerin olmasi,

Sivil Toplum Kuruluslari arasinda s6z sahibi olmasi,

Ureticinin giiven duydugu kurumlar arasinda olmasi,

Cesitli yelpazelerde faaliyet gosteren tyelerin olusturdugu meslek kurulusu olarak sivil toplum 6rgiitt 6zelligi tasimasi,

YV V V V V VY

Meclis Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskaninin bdlgesel hububat ve hayvancilik ile alakali problemleri yliksek mercilere iletip lobicilik faaliyetleri
yapabilmesi,

Uye yelpazesinin genisligi,

Obijektif bir fiyat olusumuyla, piyasada diizenleyicilik ve triinlerin degerinde satilmasina olanak saglamasi,
Uyeleri ilgilendiren yatirim ve tesvikler konularinda organizasyonlarin diizenlenmesinde etkin rol almasi,
Bolgede hububat ticaretinin 6nemli ve fazla olmasi,

Bolge Oda ve Borsalarla iliskilerin gticlii olmasi ve stirekli istisare halinde bulunmasi,

il Borsasi olmasi, biiyiik borsa olma &zelligi,

Proje Ureterek ve faaliyete gegirerek yenilikgilige ve gelismeye acik olmasi,

Uriin ihtisas Borsasi A.S. ortakligi ile TURIB ve Anadolu UPAK acentesi olarak hizmet vermesi,
TMO-TOBB Lisansli Depoculuk A.S. ortakligl,

BALO, Giimriik Turizm isletmeleri A.S. istiraklerinde ortaklik payinin olmasi,

Uye ve personel memnuniyetini 6n planda tutan yénetim anlayisina sahip olmasi,

EBYS sisteminin kullanilmasi,

SMS sisteminin olmasi ve tiim duyurularin aninda yapilabilmesi,

Personel Performans Yonetim Sisteminin uygulanmasi,

Satis Salonu, Laboratuvar ve yerinde tescil islem faaliyetlerine 6nem vermesi,

Teknik donanima sahip laboratuvarlarinin bulunmasi,

Teknolojik yapisinin olmasi,

Kompleks alaninda ulasim ve park yeri sikintisinin bulunmamasi,

Calisanlarin kuruma olan bagliliklart,

ilce bazli tescil biirolarina sahip olmasi,

Personel egitim diizeyinin ylksek, nitelikli ve deneyimli olmasi,

Kotasyona tabi olan tiriin gesitliliginin fazla ve bu triinlerin Gretimlerinin yaygin olmasi,

Yillik islem hacminin ytiksek olmasi,

Yerel basinla iletisimin kuvvetli olmasi,

Paydaslara gerekli ve yeterli hizmeti zamaninda sunmasi,

Ortak calisma yapilabilen, bilgi paylasimina acik ve bilgi seviyesini her zaman arttirmayi hedefleyen bir kurum olmasi,
Fiyatlarin stirekli gincel tutulmasi,

iletisimi kuvvetli, yére problemleriyle yakindan ilgilenmesi,

Yonetim ve yoneticilerine istenilen zamanda ulasma imkani, sorunlarin tespiti ve ¢6ztim odakh olunmasi,
Temsil diizeyi yiksek derecede bir kurulus olmasi,

Kurumsal yapu, iyi iletisim, teknoloji kullanimi,

Kurumsallasma ¢abasinin olmasi,

Yonetimde bulunan Gyelerin bilingli, donanimli, kararh ve 6zgliveni yiiksek olmasi (vizyonel)

YV V V VYV VV VYV VYV VYV VY VYVYY Y Y VY Y Y Y VY VY VY VYV VYV VYV VYV

Borsanin mali agidan gliclii olmasi.

3.6.2.Zayif Yonler
»  En 6nemli gelir kaynagi olan tescilde gerekli takiplerin tam olarak yapilamamasi,
I1SO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin tam olarak uygulanamamasi,
Hayvan pazari isletmesinin borsada olmamasi,
Bolgedeki tiretim yapan ciftcinin yeterli diizeyde bilinclendirilememesi,
Yatinim desteklerinden yeterince yararlanilamamasi,
Borsa kompleksi alaninda bulunan, perakende alis-satis merkezinin cansiz olmasi,
Uyelerin teknolojik yeniliklere acik olmamasi ve internet, elektronik haberlesme gibi imkanlari kullanimlarinda yetersiz olmasi,

Yapilan toplanti, egitim ve seminerlere liye katiliminin az olmasi,

YV V V V V V V V

Disiplin kurulunun etkin karar almamasi nedeniyle, bazi zamanlarda treticinin magdur olmasi,
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Piyasada fiyat olusumlarinda daha derinlikli bir ortam saglanarak, treticilerin triinlerinin daha da deger bulmasina yonelik calismalar yapilmasi,
Sosyal alanda biraz daha 6ne ¢ikmasi,

Lisansh depoculuk,

ihracat yapan ve yapacak olan (yelere yol gosterilmeli,

Glvenli bir arsiv biirosunun olmamasi,

ic ydnergesinin giincel olmamas,

Bilisim ile ilgili teknik personelin olmayisi ve disaridan hizmet alinmasi,

insan kaynaklari biriminin olmamasi,

Borsa personelinin daha ¢ok tecriibe ile is yapmasi, mevzuat bilgisinin yeterli olmamasi,
Yabanci dil konusunda yetkin personelin bulunmamasi,

Egitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi,

E-Arsiv sisteminin olmamasi,

Personeller arasinda isbirliginin eksik dlizeyde olmasi,

Personelin yetkin olmamasina ragmen birden fazla gérevde calistirilmasi,

YV V V V V V V VY VY Y VY VY YVYYVY

Personel ¢calisma ortami ve donanim yetersizligi,

3.6.3.Firsatlar
»  Cografi agidan Ankara'ya yakin olmasi ve Ankara’yl Samsun’a ve Karadeniz'e baglayan yol glizergahinda bulunmasi,
Teknoloji sayesinde ciftciler ve tyelerin bilinglendirilmesi,
ilimizde seker fabrikasinin bulunmasi neticesinde tarim ve hayvanciliga katki saglanmasi,
Tescil islemlerinin tim tyeler acisindan eksiksiz ve tam yapilmasi,
Kalifiye is glicline 6nem verilmesi,
Laboratuvarin gelistirilerek analiz gesitliliginin artiriimasi,
Mevcut laboratuvarin Akredite Laboratuvar yapilmasi,
Canli hayvan pazarinin isletilmesi,
Ciftcilerin bolgesel ekim yapmasi icin yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi ile ilgili ziraat odasi ile ortak calisma yapilmasi,
Universite ve diger kurumlar ile irtibatli ve isbirligi halinde olunmasi,
Tarima elverisli topraklarin bulunmasi,
Bulundugu bdlgenin avantajina sahip olup, bdlgede bulunan biitiin liyelerine ve tliccarlara en kisa zamanda ulasarak hizmet vermesi,
TOBB gibi gliclu bir kuruma bagli olunmasi,
Bolgede etkin bir faaliyet alanina sahip olmasi,
Uye ve Uireticinin Borsa ile birebir irtibath olmasi,
Cografi konum itibariyle tarim ve hayvanciligin gelisimine acik bir bélgede bulunmasi,
Hem Uiye hem de iireticiler icin avantajli olan TURIB hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmasi,
OKA, KOSGEB desteklerine daha ¢cok 6nem verilmesi,

Yakin zamanda Ankara - Samsuna demir yolu hattinin projelendirilecek olmasi, hizli tren hattinin kurulacak olmasi.

YV V V VYV V V V VYV VY VY Y Y VY VYV VYV

Organize Sanayinin gli¢lii olmasi

3.6.4.Tehditler
»  Bolgede tarim ve ticaretin zayiflamasi,
Tescil islemlerinin eksiksiz yapilamamasi, dolayisiyla gelir kaybi yasanmasi,
TUm Ticaret Borsalarinda uygulanan tescil licreti oraninin standart olmamasi,
Tescil tavan uygulamasinin her borsada farkli uygulanmasi nedeniyle haksizliga sebebiyet vermesi,
ilimizde hayvancilik sektorii gelismis olmasina ragmen canli hayvan pazarinin isletmesinin baska kurumlarda olmasi,
Tarima dayali sanayinin yetersiz olmasi,
Bolgedeki tarim ve ciftciligin azalmasi, Ureticinin bilingsiz ekim yapmasi liretimin azalmasina bu da borsamiz gelirlerini olumsuz etkilemesi,
Ureticinin Uriinlerini borsaya getirmeden satmalari,
Ekonomik kriz ve istikrarsizlik,
Uyelerin ticari faaliyetlerinin piyasa kosullari nedeniyle zayiflamasi,
Tarim ve hayvanciligin gelisiminin sekteye ugramasi,

Tarim ve Hayvancilik sektérlerinde girdi maliyetlerinin yiksek olmasi,

YV VV V V V VY VY VY VY VY VY

Proje Uretme, destek ve hibelerden yararlanma konusunda kapasite eksikligi,
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Doga olaylarinda yasanan olaganistl durumlar,
Corum’a “tren yolu, hava alani” gibi gerekli yatirnmlarin yapilmamasi,

Yetkin personelin istihdam edilmemesi,

YV V V V

Personele bakis acisinin profesyonel olmamasi,

4.GELECEGIN TASARIMI
4.1.Misyon

Uyelerin ve ireticilerin ihtiyaclarini, modern teknoloji ve yenilikci uygulamalarla karsilayarak; tarafsiz, seffaf ve giivenilir bir ticaret ortami olusturmak ve
surdirulebilir ekonomik gelisime katki saglamak.

4.2.Vizyon

Ulusal ve yerel diizeyde, modern borsacilik uygulamalariyla ticaretin ve ekonominin gelisimine yon veren, gtivenilir, yenilikci ve lider bir kurum olmak.

4.3.Temel Degerler

Corum Ticaret Borsasi'nin temel degerleri 5174 Sayili kanunda bahsedilen genel amag ve temel ilkelerini uygulamanin yani sira asagida belirtilmistir.

Katihmcilk,
Yenilikgilik,
Saydamlik,

Hesap Verebilirlik,
Takim Calismasi,
Siirekli lyilestirme,
Uye Memnuniyetine Odaklanma,
Guvenilirlik,
Durustlik,
Liderlik,

is Ahlaki,

YV VV VY V V V V V V

\4

4.4 Kalite Politikasi

Kurumumuz da “kalite”, Gye/musteri istek ve sartlarina tam uygunlugu saglayacak dizeyde performans Ustlinliigu olarak anlasiimakta olup, tGye/musteri
tatmini esas olarak alinmaktadir.

Buna gore kalite politikamiz;

Hizmet Sunumu Strecinde Ust kaliteyi her zaman muhafaza etmek,

Uye/miisterilerimizin bugiinkii ve gelecekte olusabilecek ihtiyaclarina &ncelik vermek,

Sifir hata prensibine gore calismalari yonlendirmek,

Kaynak kullanimini, personel gelistirmeyi, bilgilerin zamaninda ve dogru kullanilmasini cagin gereklerine gore gerceklestirmek,
Calisan memnuniyeti, ye/misteri memnuniyeti ve toplumsal memnuniyet igin stratejik olabilmek,

Kalite glivence sistemini ISO 9001 gereklerine gore kurmak,

YV V V V V V V

Kurumumuzda kullanilan teknolojinin son sistemlerini ve sektorel gelismeleri yakindan takip etmek,

»  Degisen ve gelisen sistemleri kullanarak sektérde yenilikte 6ncili olmaktir.

4.5.Stratejik Amaclar

Stratejik amacglar, belirli bir zaman icinde kurumun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonugclardir. Sayisal olarak ifade edilmemekle birlikte somut bir nitelik
tasirlar. Stratejik amaglar olusturulurken, kurumun biitiin faaliyet ve projelerine yén verecek kadar kapsamli, ayni zamanda kolay anlasilir bir yapida olmasina
dikkat edilmelidir.

Stratejik hedefler ise, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lctilebilir alt amaclardir. Hedefler ulasiimasi 6ngoériilen cikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi
gerekmektedir.
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Borsa’nin gelecegi planlanirken, bltlinsel bir yaklasim benimsenmis, stratejik konular detaylandirilirken; amaclar, amaglarin gerceklesmesi igin hedefler ve
hedeflere iliskin stratejilerin hiyerarsik bir yapiya sahip olmasi hedeflenmistir. Bu hiyerarsik belirleme stirecinde, Borsa’nin vizyonuna ulasabilmesi bakimindan
butunsellik gercevesinde, “igsel tutarlilik ve yeterliliklerin saglaniyor olmasi” temel prensip olarak benimsenmistir.

ic ve dis paydaslarla belirlenen stratejik amaclar tek tek ele alinarak ayrintili bir sekilde tanimlanmis ve bu amaclara ulasilmasini saglayacak stratejik hedefler,
ilgili olduklar stratejik amaca nasil ve ne 6lctide katki verecekleri de géz 6niine alinarak belirlenmistir.

Corum Ticaret Borsasi'nin 2025-2028 yillarini kapsayan stratejik amag ve stratejik hedefleri asagida belirtilmistir.

STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAG 1: BORSANIN TEMEL YETERLILIKLER| VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESi

HEDEF 1.1 YONETIM ETKIiNLIGININ ARTIRILMASI

HEDEF 1.2 MALi YONETIMIN GELISTIRILMESi

HEDEF 1.3 iNSAN KAYNAKLARI YONETiIMININ GELISTIRILMESi

HEDEF 1.4 iS PLANLAMASI VE YONETIM KAPASITESININ GELISTIRILMESI
HEDEF 1.5 HABERLESME ILETiSiM KAPASITESININ ARTIRILMASI

HEDEF 1.6 BILGI VE iLETi$iM TEKNOLOJILERI KULLANIMININ GELISTIRILMESi

HEDEF 1.7 UYE MEMNUNIYETi VE VERILEN HiZMET KALITESININ ARTIRILMASI
HEDEF 1.8 ETKIN VE SURDURULEBILIR KALITE YONETIM SiSTEMi UYGULANMASI

STRATEJIK AMAG 2: BORSANIN TEMEL HiZMETLERININ GUGLENDIRILEREK, HiZMET KALITESININ ARTIRILMASI

HEDEF 2.1 iLETiSIM AGININ GELISTIiRILMESI

HEDEF 2.2 POLITiKA OLUSTURMA VE TEMSIL FAALIYETLERININ GUCLENDIRILMESI
HEDEF 2.3 BiLGi, DANISMANLIK, DESTEK HiZMETLERINiN GELISTiRILMESi

HEDEF 2.4 i$ GELISTIRIME VE EGITiM HiZMETLERININ GUGLENDIRILMESi

HEDEF 2.5 BORSACILIK FAALIYETLERININ GUGLENDIRILMESI
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STRATEJiK HEDEF VE FAALIYETLER

STRATEJIK AMAGC 1: BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERi VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI

HEDEF 1.1. YONETiIM ETKINLIGiNiN ARTIRILMASI

F.1.1.1 Organ uyelerine yonelik egitimler dizenlemek.

F.1.1.2.0rgan uyelerinde degisiklik oldugunda, oryantasyon egitimi yapmak.

F.1.1.3.Misyon ve Vizyon uygunlugunu, revizyon firsati icin diizenli olarak yapilan anketlerde tyelere sormak.

F.1.1.4.Kurumsal kimlik calismasi kapsaminda tanitim filmi hazirlamak.

HEDEF 1.2. MALi YONETIMIN GELISTiRILMESI

F.1.2.1. Stratejik Plandan uretilmis is planinin hedeflerinin maliyet gerceklesme durumlarini takip etmek.

F.1.2.2.Uyelerin aidatlarini diizenli 6demelerini saglamak.

F.1.2.3.Mali kaynaklarin yonetiminin izlenmesi ve kontroli i¢in mali bilgileri giincel ve dogru bir bicimde veri tabaninda tutmak.

F.1.2.4.Tescil islem hacmini artirmak.

F.1.2.5.Belirli araliklarla tescil islemlerini tyelerin yerinde yapmak.

HEDEF 1.3.INSAN KAYNAKLARI YONETIMIiNIiN GELISTIRILMESi

F.1.3.1.Personel egitimleri diizenlemek.

F.1.3.2.Periyodik olarak personel toplantilari yapmak.

F.1.3.3.Personel memnuniyet anketi yapmak.

F.1.3.4.Personel memnuniyet anketi sonucunda iyilestirme yapmak.

F.1.3.5.Personel performans degerlendirmesi yapmak.

F.1.3.6.Personel performans degerlendirmesi sonucunda 6dullendirme yapmak.

F.1.3.7.Personellerin, TOBB tarafindan ve/veya il ve Ulke capinda diizenlenen egitim, seminer ve toplantilara katiimini saglamak.

F.1.3.8.Benzer Oda/Borsalarla kiyaslama calismasi yapmak.
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HEDEF 1.4.i$ PLANLAMASI VE YONETIM KAPASITESINiN GELISTIRILMESi

F.1.4.1.Yillik faaliyet raporu hazirlamak.
F.1.4.2.Stratejik plani gozden gecirmek ve gerekli revizyonu yapmak.

HEDEF 1.5. HABERLESME iLETiSiM KAPASITESININ ARTIRILMASI

F.1.5.1.Sosyal Medya hesaplarinin daha etkin kullanimini saglamak.
F.1.5.2. Web sitesi ve sosyal medya kullanim istatistiklerini tutmak.

HEDEF 1.6.BiLGi VE iLETiSiM TEKNOLOJILERi KULLANIMININ GELIiSTIRILMESi

F.1.6.1.Bilgi Guivenligine yonelik risk analizi ve acil durum eylem plani hazirlamak.
F.1.6.2.Bilgi glivenligine yonelik tatbikat yapmak.
F.1.6.3.Bilgi Guvenligi yedekleme yontemlerinin dokiimantasyonunu saglamak.

HEDEF 1.7. UYE MEMNUNIYETi VE VERILEN HiZMET KALITESINiN ARTIRILMASI

F.1.7.1.Periyodik olarak tiye memnuniyet anketi yapmak.
F.1.7.2.Anket sonucunda iyilestirme calismasi yapmak.
F.1.7.3.Sikayet ve 6neri sonucu iyilestirme calismasi yapmak.

F.1.7.4.Tum Uyelere ulasilacak sms ve e-mail bilgi veri tabanini artirmak.
F.1.7.5.Uyelere yonelik toplanti ve etkinlikler dizenlemek.

F.1.7.6.Uye ziyaretleri gerceklestirmek.

F.1.7.7.Islem hacmi en yiksek olan tyelere odil vermek.

HEDEF 1.8. ETKiN VE SURDURULEBILIR KALITE YONETIM SiSTEMi UYGULANMASI

F.1.8.1. 1SO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin devamliligini saglamak.
F.1.8.2.Periyodik olarak YGG ve AIK toplantilari yapmak.
F.1.8.3.1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyon takibi yapmak ve revize etmek.

STRATEJIK AMAC 2: BORSANIN TEMEL HiZMETLERININ GUCLENDIRILEREK HIZMET KALITESININ ARTIRILMASI

HEDEF 2.1.IiLETi$iM AGININ GELiSTIRILMESI

F.2.1.1.Ekonomik arastirma, istatistikler ve piyasa raporlarini web sitesinde duzenli olarak yayinlamak.
F.2.1.2.Kardes Borsa Protokoll kapsaminda faaliyetlerde bulunmak.

HEDEF 2.2.POLITiKA OLUSTURMA VE TEMSiL FAALIYETLERININ GUCLENDIRILMESi

F.2.2.1. Sektorel, bolgesel ve ekonomik sorunlari tespit ederek, lobi faaliyetlerinde bulunmak.
F.2.2.2.TOBB’un yerel ve bolgesel faaliyetlerine katiim saglamak.
F.2.2.3.Paydaslarin diizenledigi organizasyonlara, toplantilara katihm saglamak.

HEDEF 2.3.BiLGi, DANISMANLIK, DESTEK HiZMETLERiNiN GELISTiRILMESi

F.2.3.1.Borsa blinyesinde proje ekibi kurmak.
F.2.3.2.Borsa hizmet kapasitesi ve kalitesini artiracak, mali destekli projeler hazirlamak.
F.2.3.3.Uyelere proje hazirlik stireclerinde danismanlik destegi saglamak.

F.2.3.4.Anadolu UPAK platformuna Uyelerin, Ureticilerin ve yatirnmcilarin kayit olmalarini saglayacak faaliyetlerde bulunmak.
F.2.3.5. llimize 6zgu cografi Isaretli Grlnlere yonelik faaliyetler yurttmek.
F.2.3.6.Slne ile Miicadele Projesi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak.

HEDEF 2.4.i$ GELISTIRIME VE EGITiM HiZMETLERiNIN GUCLENDIRILMESi

F.2.4.1.Uyelere yonelik is gelistirme amach egitim/seminer diizenlemek.

F.2.4.2.Uyeleri ilgilendiren konularda (hibe, destekleme vb. ) bilgilendirmelerde bulunmak.

HEDEF 2.5.BORSACILIK FAALIYETLERiININ GUGLENDIRILMESi

F.2.5.1.Lisansli Depoculuk faaliyetlerinin bolgede yayginlastiriimasina katkida bulunmak.

F.2.5.2.Hasat sezonu agilislarinda toren dizenlemek.

F.2.5.3.Veteriner Teknik Destek Birimi’nin faaliyetlerinin devamini saglamak ve hayvan sagligi ile ilgili (btiyukbas, kiictikbas, kanatli) calismalara katki
sunmak.

F.2.5.4.Ulusal ve uluslararasi fuar organizasyonlarina istirak etmek.

F.2.5.5.Sosyal ve Kiilturel gelismeyi saglayacak organizasyonlar, etkinlikler dizenlemek ve/veya destek olmak.
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F.2.5.6.Verimli ve kaliteli Gretimin olmasi icin dogru gtibreleme yapilabilmesi amaciyla Toprak Analizi yapmak.

F.2.5.7.Tarim Depolari ve Soguk Hava Depolari yapmak.

HEDEFLERE iLiSKiN FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI
Stratejik hedeflere iligkin faaliyet ve performans gostergeleri ise agagidaki gibi belirlenmistir.

AMAC 1 BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERI VE KURUMSAL KAPASITESINIiN GELISTIRILMESI
H. F. PERFORMANS HEDEF . .
NO NO TANIM GOSTERGELERI PERFORMANS PERIYOT SORUMLU BIRIM
1.1 YONETIM ETKINLIGINiN ARTIRILMASI
1.1.1  Organ Uyelerine yonelik egitimler diizenlemek. Egitim Sayisi 1 Adet 2025-2028 Genel Sekreterlik
1.1.2  Organ Uyelerinde degisiklik oldugunda, oryantasyon egitimi yapmak. Egitim Sayisi 1 Adet 2025-2028 Genel Sekreterlik
113 Misyon ve Vizyon uygunlugunu, diizenli olarak yapilan anketlerde tiyelere Anket Sonuc Raporu 2 Adet 2025-2028 Kalite Yi‘ﬁn‘et_-im
sormak. Temsilcisi
1.1.4  Kurumsal kimlik calismasi kapsaminda tanitim filmi hazirlamak. Film Hazirlanmasi 1 Adet 2025- 2028 Genel Sekreterlik
1.2 MALI YONETIMIN GELISTIRILMESi
121 Stratejik Planda.n uretilmis is planinin hedeflerinin maliyet gerceklesme Gerceklesme Orani %75 2025-2028 Muhasebe Miidirliigii
durumlarini takip etmek.
1.2.2  Uyelerin aidatlarini diizenli 8demelerini saglamak. Oncekly);]llzadi:ire artis %5 Artis 2025-2028 Muhasebe Mudiirliigii
12.3 I\{I.all kaynaklzjrln y.onc.et'!mlnln |zl.enme5| ve kontroli igin mali bilgileri Onaylanmis Mali %100 2025-2028 Muhasebe Miidirligi
glincel ve dogru bir bicimde veri tabaninda tutmak. raporlar
1.2.4  Tescil islem hacmini artirmak. Onceki yil artis yiizdesi %30 Artis 2025-2028 Tescil Mudiirliigi
1.2.5 Belirli araliklarla tescil islemlerinin tGyelerin yerinde yapmak. Yerinde hizmet sayisi 75 Adet 2025-2028 Tescil Mudiirliigi

BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERI VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI

H. F PERFORMANS HEDEF . L
NO NO TANIM GOSTERGELERI PERFORMANS PERIVOT SORUMLU BIRIM
1.3 INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI
1.3.1  Personel egitimleri diizenlemek. Egitim Sayisi 2 Adet 2025-2028 Genel Sekreterlik
Yonetim Kurulu
1.3.2  Periyodik olarak personel toplantilari yapmak. Toplanti Sayisi 1 Adet 2025-2028 Bagkani
Genel Sekreter
1.3.3  Personel memnuniyet anketi yapmak. Anket Sonug raporu 2 Adet 2025-2028 KaIT'teemv:?I:i?m
1.3.4  Personel memnuniyet anketi sonucunda iyilestirme yapmak. lyilestirme Sayisi 1 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
Yonetim Kurulu
. . . Degerlendirme Baskani
1.3.5  Personel performans degerlendirmesi yapmak. Sonuclart 1 Adet 2025-2028 Genel Sekreter
Birim Muddrleri
1.3.6  Personel performans degerlendirmesi sonucunda ddullendirme yapmak. Odiillendirme Kanitlari %100 2025-2028 Yénetim Kurulu
137 P(Ve.rs.onellen.n, TOBB tarafindan ve/veya il vev tlke capinda duzenlenen Egitim, Seminer Toplanti 10 Adet 2025-2028 Yonetim KuruIL.J
egitim, seminer ve toplantilara katilimini saglamak. Katilim Sayisi Genel Sekreterlik
Akreditasyon
Sorumlusu
1.3.8  Benzer Oda/Borsalarla kiyaslama calismasi yapmak. Kiyaslama Raporu 1 Adet 2025-2028 Kalite Yonetim
Temsilcisi
1.4 iS PLANLAMASI VE YONETIM KAPASITESININ GELISTIRILMESI
1.4.1  Yillik faaliyet raporu hazirlamak. Faaliyet Raporu 1 Adet 2025-2028 Alreditasyon
Sorumlusu
1.4.2  Yillkis plani hazirlanirken, gerekli olmasi halinde revizyon yapmak. Revizyon Sayisi 1 Adet 2025-2028 AIK
1.5 HABERLESME iLETiSiM KAPASITESINIiN ARTIRILMASI
1.5.1  Sosyal Medya Hesaplarinin daha etkin kullanimini saglamak. Haber-Duyuru Sayisi %100 2025-2028 Basin Yayin Sorumlusu
1.5.3  Web sitesi ve Sosyal Medya Kullanim Istatistiklerini tutmak. Aylik istatistik Raporu 12 Adet 2025-2028 Basin Yayin Sorumlusu
1.6 BiLGi VE iLETi$iM TEKNOLOJILERiI KULLANIMININ GELiSTiRILMESi
1.6.1  Bilgi Glvenligine yonelik risk analizi ve acil durum eylem plani hazirlamak. Risk Analizi ve Acil 2 Adet 2025 Kalite Yonetim

Temsilcisi
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Durum Plani
1.6.2  Bilgi Givenligine yonelik tatbikat yapmak. Tatbikat Belgeleri 1 Adet 2025-2028 Kajte Yonetim
R o " .. o N . Kalite Yonetim
1.6.3  Bilgi Glvenligi yedekleme yontemlerinin dokiimantasyonunu saglamak. Tatbikat Sayisi 1 Adet 2025-2028 Temsilcisi
1.7 UYE MEMNUNIYETI VE VERILEN HiZMET KALITESININ ARTIRILMASI
1.7.1  Periyodik olarak tiye memnuniyet anketi yapmak. Anket Sonug Raporu 2 adet 2025-2028 Kait:mYs?I:ies?m
1.7.2  Anket sonucunda iyilestirme calismasi yapmak. lyilestirme Sayisi 1 adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
1.7.3  Sikayet ve 6neri sonucu lyilestirme calismasi yapmak. iyilestirme Sayisi 1 adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
17.4  'umuyelere ulasilacak sms ve e-posta bilgi veri tabanini artirmak ve Eklenen bilgi sayisi Heryil 50 Adet  2025-2028 Muamelat Memuru
glincel tutmak
1.7.5 Uyelere yénelik toplanti ve etkinlikler diizenlemek. Toplanty, etkinlik Sayisi 3 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
1.7.6  Uye ziyaretleri gerceklestirmek. Ziyaret Sayisi 50 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
1.7.7  islem hacmi en yiiksek olan tyelere &diil vermek. Odiillendirme Kanitlari 5 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
1.8 ETKIN VE SURDURULEBILIR KALITE YONETIM SiSTEMi UYGULANMASI
1.8.1 1SO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin devamliligini saglamak. Dis Denetim raporu 1 Adet 2025-2028 Kaite;\{siijlrclies?m
Kalite Yonetim
- . 1 Adet YGG Temsilcisi
1.8.2  Periyodik olarak YGG ve AIK Toplantilari yapmak. Toplanti Sayisi 4 Adet A 2025-2028 Akreditasyon
Sorumlusu
18.3 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyon takibi yapmak ve revize Revize Sayisi 5 adet 2025-2028 Kalite Yénetim

etmek.

Temsilcisi

BORSANIN TEMEL HiZMETLERINiN

LENDIRILEREK HiZMET KALITESiNiN ARTIRILMASI

H. F. PERFORMANS HEDEF R -
NO NO TANIM GOSTERGELERI PERFORMANS PERIYOT SORUMLU BIRIM
2.1 ILETiSIM AGININ GELISTIRILMESI

211 Elfonomlk Arastirma, istatistikler ve piyasa raporlarini web sitesinde Yayinlanan Rapor Sayisi 12 Adet 2025-2028 Basin Yayin Sorumlusu
dizenli olarak yayinlamak.
2.1.2  Kardes Borsa Protokoll kapsaminda faaliyetlerde bulunmak. Faaliyet Sayisi 2 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
2.2 POLITIKA OLUSTURMA VE TEMSIL FAALIYETLERiININ GUGLENDIRILMESi
221 Sekt.orel, I:folgesel ve ekonomik sorunlari tespit ederek, lobi Faaliyet Sayisi 4 Adet 2025-2028 Vénetim Kurulu
faaliyetlerinde bulunmak.
2.2.2  TOBB'un yerel ve bolgesel faaliyetlerine katiim saglamak. Katilim Sayisi 5 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
2.2.3 Paydaslarin diizenledigi organizasyonlara, toplantilara katiim saglamak. Toplanti Sayisi 10 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
2.3 BiLGi, DANISMANLIK, DESTEK HiZMETLERINiN GELiSTiRILMESi
2.3.1 Borsa biinyesinde proje ekibi kurmak. Kurulan Proje Ekibi %100 2025-2028 Yénetim Kurulu
232 Borsa hizmet kapasitesi ve kalitesini artiracak, mali destekli projeler Proje Sayisi 2 Adet 2025-2028 Proje Ekibi
hazirlamak.
2.3.3 Uyelere proje hazirlik siireglerinde danismanlik destegi saglamak. Destek Sayisi 1 Adet 2025-2028 Proje Ekibi
Anadolu UPAK platformuna tyelerin, Ureticilerin ve yatirimcilarin kayit Faaliyet Sayisi . Yénetim Kurulu
234 olmalarini saglayacak faaliyetlerde bulunmak. Yapilan Kayit Sayisi 1 Adet 2025-2028 Genel Sekreterlik
2.3.5 ilimize 6zgii cografi isaretli Giriinlere yonelik faaliyetler yiiriitmek . Faaliyet Sayisi 1 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
2.3.6  Suneile miicadele projesi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak. Faaliyet Sayisi 3 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
2.4 iS GELISTIRIME VE EGITIM HiZMETLERININ GUCLENDIRILMESI
o e . e . . wes . Yonetim Kurulu
241 Uyelere yonelik is gelistirme amacl egitim/seminer diizenlemek. Egitim/Seminer Sayisi 2 Adet 2025-2028 Genel Sekreterlik
242 Uyeleri ilgilendiren konularda (hibe, destekleme vb. ) bilgilendirmelerde Bilgilendirme sayisi 4 Adet 2025-2028 Basin Yayin Sorumlusu
bulunmak.
2.5 BORSACILIK FAALIYETLERININ GUGLENDIRILMESI
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Lisansli Depoculuk faaliyetlerinin bolgede yayginlastiriimasina katkida

251 bulunmak. Yapilan Faaliyet Sayisi 2 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
2.5.2  Hasat sezonu acilislarinda téren diizenlemek. Toren Kanitlar 1 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
2.5.3  Veteriner Teknik Destek Birimi'nin faaliyetlerinin devamini saglamak Analiz Sayisi 1 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
2.5.4  Ulusal ve uluslararasi fuarlar organizasyonlarina istirak etmek. Fuar istirak sayisi 1 Adet 2025-2028 Yénetim Kurulu
255 SH;}'/:T/"aar;(sagllgl ile ilgili (blytikbas, kiiclikbas, kanatl) calismalara katki Vapilan Katki Sayisi 1 Adet 2025-2028 Vénetim Kurulu
256 S?syal ve kulturel gelismeyi saglayacak organizasyonlar, etkinlikler Yapllan'or'ganlzasyon, 3 Adet 2025-2028 Vénetim Kurulu
diizenlemek ve/veya destek olmak. etkinlik sayisi.
257 Verimli ve kaliteli ureflr.nln olmasi igin dogru guibreleme yapilabilmesi Analiz Sayisi 100 Adet 2025-2028 Laboratuvar
amaciyla Toprak Analizi yapmak.
2.5.8  Tarim Depolari ve Soguk Hava Depolari yapmak. Depo Sayisi 1 Adet 2025 - 2028 Yénetim Kurulu
AMAC 1: BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERI VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI
H. F. TAHMINI MALIYET (TL)
TANIM
NO NO 2025 2026 2027 2028
1.1 YONETIM ETKIiNLIGiNiN ARTIRILMASI
1.1.1 Organ uyelerine yonelik egitimler diizenlemek. 100.000 125.000 150.000 175.000

1.1.2 Organ uUyelerinde degisiklik oldugunda, oryantasyon egitimi yapmak. - -

1.1.3 Misyon ve Vizyon uygunlugunu, dizenli olarak yapilan anketlerde tyelere sormak. - -

1.1.4 Kurumsal kimlik calismasi kapsaminda tanitim filmi hazirlamak. 50.000 -

BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERI VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI

H. F. TAHMINI MALIYET (TL)
TANIM
NO NO 2025 2026 2027 2028
1.2 MALI YONETIMIN GELISTIRILMESI
121 Stratejik Plandan Uretilmis is planinin hedeflerinin maliyet gerceklesme _ _ i} _
- durumlarini takip etmek.
1.2.2 Uyelerin aidatlarini diizenli 6demelerini saglamak. - - - -
1.2.3 Mali kaynaklarin yénetiminin izlenmesi ve kontroli icin mali bilgileri gtincel ve ) _ ) i
- dogru bir bicimde veri tabaninda tutmak.
1.2.4  Tescil islem hacmini artirmak. - - - -
1.2.5 Belirli araliklarla tescil islemlerinin Gyelerin yerinde yapmak. 55.000 70.000 100.000 125.000
1.3 INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ GELISTIRILMESI
1.3.1 Personel egitimleri diizenlemek. 25.000 25.000 30.000 30.000
1.3.2 Periyodik olarak personel toplantilari yapmak. - - - -
1.3.3 Personel memnuniyet anketi yapmak. - - - -
1.34 Personel memnuniyet anketi sonucunda iyilestirme yapmak. - - - -
1.3.5 Personel performans degerlendirmesi yapmak. - - - -
1.3.6 Personel performans degerlendirmesi sonucunda 6dullendirme yapmak. 5.000 5.000 5.000 5.000
137 PerSf)neIIerln, TOBB tarafindan ve/v?ya il ve Ulke capinda duzenlenen egitim, 20.000 25.000 30.000 35.000
seminer ve toplantilara katilimini saglamak.
1.3.8 Benzer Oda/Borsalarla kiyaslama calismasi yapmak. - - - -
1.4 i$ PLANLAMASI VE YONETIM KAPASITESININ GELISTIRILMESI
1.4.1 Yillik faaliyet raporu hazirlamak. 250 500 750 1.000

1.4.2 Yillik is plani hazirlanirken, gerekli olmasi halinde stratejik planda revizyon yapmak. - -

1.5 HABERLESME iLETiSiM KAPASITESININ ARTIRILMASI

1.5.1 Sosyal Medya Hesaplarinin daha etkin kullanimini saglamak. - -

1.5.3 Web sitesi ve Sosyal Medya Kullanim istatistiklerini tutmak. - -
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1.6 BiLGi VE iLETiSiM TEKNOLOJILERI KULLANIMININ GELiSTiRILMESI

1.6.1 Bilgi Guivenligine yonelik risk analizi ve acil durum eylem plani hazirlamak. - - - -

1.6.2 Bilgi Guivenligine yonelik tatbikat yapmak. - - - -

1.6.3 Bilgi Guivenligi yedekleme yontemlerinin dokiimantasyonunu saglamak. - - - -
1.7 UYE MEMNUNIYETI VE VERILEN HIZMETLERIN GELISTIRILMESI

1.7.1 Periyodik olarak Giye memnuniyet anketi yapmak. - - - -

1.7.2 Anket sonucunda iyilestirme galismasi yapmak. - - - -

1.7.3 Sikayet ve oneri sonucu iyilestirme galismasi yapmak. - - - -

1.7.4  Tum Uyelere ulasilacak sms ve e-mail bilgi veri tabanini artirmak. - - - -

1.7.5 Uyelere yonelik toplanti ve etkinlikler diizenlemek. - - - -

1.7.6 Uye ziyaretleri gerceklestirmek. - - - -

1.7.7 islem hacmi en yiiksek olan iyelere &diil vermek. 15.000 15.000 25.000 25.000
1.8 ETKIiN VE SURDURULEBILIR KALITE YONETIM SiSTEMIiNIN GUGLENDIRILMESi
1.8.1 1SO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin devamliligini saglamak. 20.000 25.000 30.000 35.000

1.8.2 Periyodik olarak YGG ve AIK Toplantilari yapmak. - - - -

183 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyon takibi yapmak ve revize ; R R :
e etmek.

BORSANIN TEMEL HiZMETLERININ GUCLENDIRILEREK HiZMET KALITESININ ARTIRILMASI

H. F. TAHMINI MALIYET
NO NO TANIM 2025 2026 2027 2028
2.1 iLETiSiM AGININ GELISTIRILMESI

Ekonomik arastirma, istatistikler ve piyasa raporlarini web sitesinde duzenli olarak
yayinlamak.

2.1.2 Kardes Borsa Protokolui kapsaminda faaliyetlerde bulunmak. - - - -

2.2 POLITIKA OLUSTURMA VE TEMSIL FAALIYETLERiININ GUGLENDIRILMESi
221 Sektorel, bolgesel ve ekonomik sorunlari tespit ederek, lobi faaliyetlerinde
- bulunmak.
2.2.2 TOBB'un yerel ve bolgesel faaliyetlerine katiim saglamak. 25.000 30.000 35.000 40.000

2.2.3 Paydaslarin dlizenledigi organizasyonlara, toplantilara katilim saglamak. - - - -

2.3 BiLGi, DANISMANLIK, DESTEK HiZMETLERINiN GELISTiRILMESi

2.31 Borsa buinyesinde proje ekibi kurmak. - - - -

2.3.2 Borsa hizmet kapasitesi ve kalitesini artiracak, mali destekli projeler hazirlamak. - - - -

2.3.3 Uyelere proje hazirlik siireglerinde danismanlik destegi saglamak. - - - -

Anadolu UPAK platformuna tyelerin, Ureticilerin ve yatirimcilarin kayit olmalarini

234 saglayacak faaliyetlerde bulunmak. ) . ) )

2.3.5 ilimize 6zgii cografi isaretli Griinlere yonelik faaliyetler yiriitmek. 5.000 7.000 10.000 12.000

2.3.6 Stine ile miicadele projesi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak. 150.000 170.000 200.000 225.000
2.4 i$ GELISTIRIME VE EGITiM HiZMETLERININ GELISTIRILMESi

241 Uyelere yénelik is gelistirme amagli egitim/seminer diizenlemek. 400.000 400.000 500.000 500.000

2.4.2 Uyeleri ilgilendiren konularda (hibe, destekleme vb. ) bilgilendirmelerde bulunmak. - - - -

2.5 BORSACILIK FAALIYETLERININ GUCLENDIRILMESI
2.5.1 Lisansli Depoculuk faaliyetlerinin bolgede yayginlastiriimasina katkida bulunmak. 10.000 10.000 15.000 15.000
2.5.2 Hasat sezonu agilislarinda téren diizenlemek. 10.000 12.000 15.000 18.000
253 Veteriner Teknik Destek Birimi'nin faaliyetlerinin devamini saglamak ve hayvan 35.000 35.000 50.000 50.000

saghgi ile ilgili (bliylikbas, kiiglikbas, kanath) calismalara katki sunmak.
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254 Ulusal ve uluslararasi fuarlar organizasyonlarina istirak etmek. 700.000 750.000 800.000 850.000
255 Sosyal ve kulttrel gelismeyi saglayacak organizasyonlar, etkinlikler diizenlemek 10.000 12.000 15.000 18.000
ve/veya destek olmak.
25.6 Verim!i ve kaliteli Gretimin olmasi icin dogru glibreleme yapilabilmesi amaciyla Toprak 100.000 100.000 100.000 100.000
Analizi yapmak.
2.5.7 Tarim Depolari ve Soguk Hava Depolari yapmak. - - - -
STRATEJIK PLAN BUTCE TABLOSU
Tablo 10:
2025 2026 2027 2028
STRATEJIK AMAC 1 290.250 & 290.500 & 370.750 & 431.000 &
STRATEJIK AMAC 2 1.445.000 & 1.526.000 & 1.740.000 & 1.828.000 &
TOPLAM 1.735.250 & 1.816.500 & 2.110.750 2.259.000 &

Stratejik Plan Biitce Tablosu

6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Corum Ticaret Borsasi, 2025-2028 donemi stratejik plani kapsaminda belirledigi amacg ve hedeflere ulasmak lizere tanimladigi stratejileri diizenli olarak
izleyecek ve degerlendirecektir. izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
surecidir. Degerlendirme asamasinda ise uygulama sonuclarinin stratejik amac¢ ve hedeflerle karsilastirilarak olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizi gerceklestiriimektedir. Stratejik amag ve hedeflerin izlenmesi, performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla her bir hedef icin
performans gostergeleri belirlenmistir. Corum Ticaret Borsasi biinyesinde kurulan Akreditasyon izleme Komitesi Stratejik Amag ve Hedeflerin gerceklesme
durumunun izlenmesinden sorumludur.

7.SONUC

Hazirlanan stratejik plan 2025-2028 vyillarini kapsamaktadir. Corum Ticaret Borsasi'nin stratejik planinin en 6nemli dayanaklarindan bir tanesi TOBB
Akreditasyon sistemidir. Bu kapsamda Corum Ticaret Borsasi tarafindan olusturulan politikalar, amac ve hedefler TOBB Akreditasyon sistemine uygun olarak
hazirlanmistir. Corum Ticaret Borsasi'nin 4 yil sonra ulasmak istedigi nokta daha realize bir duruma getirilmistir. Corum Ticaret Borsasi ytiklendigi misyonda
sadece Uyelerine degil ayni zamanda bélge ticaret ve tarimsal faaliyetlerinin gelisimine katki saglamaya calismaktadir. BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERI VE
KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI” ve “BORSANIN TEMEL HiZMETLERININ GUGLENDIRILEREK HiZMET KALITESININ ARTIRILMASI” amag olarak
belirlenmistir. Bu amaclara ulasmak icin hedefler, faaliyetler, performans gostergeleri ve performans hedefleri belirlenmistir. Corum Ticaret Borsasi bu hedef,
stratejilere ulasmasi ve amaclarini gerceklestirmesi sadece Uyelerine degil ayni zamanda Borsanin faaliyet gosterdigi bolgeye 6nemli 6lclide katki saglayacaktir.
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